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~ Idea klasteringu w wojewddztwie
podlaskim jest ideq znana, ale nie po-
znang (...) przedstawiciele inicjatyw
nie rozrozniaja pojec: klaster, inicjaty-
wa klastrowa, projekt wspierajacy
Klastry, zalazek klastra. Do pelni po-
znania idei klasteringu brakuje przede
wszystkim $wiadomosci (...) co

do mozliwosci, form oraz efektow
‘wspolpracy przedsiebiorstw, wladz sa-
morzadowych, sfery nauki oraz insty-
tucji wsparcia.

~ Na Podlasiu wystepuja nastepujace
inicjatywy klastrowe: Klaster
Spozywezy ,Naturalnie z Podlasia!”,
Podlaski Klaster Piekarniczy -
Stowarzyszenie, Podlaski Klaster
Bielizny, Klaster Obrobki Metali,
Polski Wschodni Klaster Medyczny,
Klaster Zielonych Technologii,
Péinocno-Wschodni, Innowacyjny
Klaster Drzewny (meblarski). Mozna
ponadto méwi¢ o zalazkach klastrow
w branzy budowlanej, informatycznej,
turystycznej. Inicjatywy klastrowe

w wiekszoéci przypadkéw sa w po-
czatkowej fazie rozwoju.

~ Elementem utrudniajacym rozwoj
struktur klastrowych jest brak wza-
jemnego zaufania podlaskich przed-
siebiorcow oraz brak tradycji partner-
skiej wspolpracy, przy jednoczesnej
przewadze dzialah majacych na celu
'wzajemne ,wyniszczanie si¢”.

~ Proces wdrazania idei klasteringu
w P
do tej pory w sposéb chaotyczny, czy
wrecz pod postacig ,nagonki”, co
przejawialo si¢ wymuszeniem ,zakla-
dania klastrow” celem pozyskania
funduszy z Unii Europejskiej.
Powyzszy fakt w wielu przypadkach
byt podyktowany wymogami posta-
wionymi przez szereg instytucji pub-
licznych szczebla centralnego, ktére
poprzez bledne zapisy i kierunki dzia-
Ian narzucity wymog zapisywania si¢
do klastrow, a nawet tworzenia
Kklastrow, co wypaczalo pierwotna ideg
Klastrow gospodarczych jako obiek-
tywnych struktur gospodarczych.

~ Sila rozwojowa inicjatyw
Kklastrowych moze okaza¢ si¢ utworze-
nie silnej jednostki B+R, ktora zapew-
nialaby firmom z regionu bezposredni
dostep do nowoczesnych technologii.
Korzystna sytuacja zaistnialaby w sy-
tuacji wigkszego zaangazowania insty-
tucji otoczenia biznesu w regionie

w zakresie konsolidacji firm wokot
idei klasteringu. W warunkach woje-
wodztwa podlaskiego potrzebni sa ob-
darzeni autorytetem liderzy zacheca-
jacy do wspétpracy. Tymi liderami po-
winny by¢ samorzady. ~

Inicjatywa klastrowa to - wedtug najpopularniejszej definicji —

$wiadomie podejmowane wysitki majace na celu poprawe
konkurencyjnosci poprzez: wspotdziatanie firm, wladz rzadowych,
samorzadowych oraz uniwersytetow i instytucji B+R w zakresie

Potrzebni
sq liderzy

zwigzanym z wytwarzaniem okreslonych produktow czy ustug.

9 min 762 tysiace ztotych — to wartos¢ projektow, ktore beda
realizowane przez Podlaski Klaster Bielizny i Park Naukowo-
Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach przy wsparciu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pierwszy to ,Rozwoj
kooperacji firm z branzy bielizniarskiej z regionéw Polski

Wschodniej; drugi - Pétnocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej.
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Klaster jako sposéb na rozwéj ~ Wydaje sig,

Ze teraz mamy szanse na przyciaqgn

innowacyjnych firm z zewnatrz, w sektorach,

ktore u nas dobrze sie rozwijaja - mowi

prof. Bogustaw Plawgo w rozmowie

z Maryla Pawlak-Zalikowska

~ Panie Profesorze, czy uwaza ci raportu o kondycji igbiorcow. Ze w takiej sytua-  ~ Na konferencji prezentujacej
Pan, ze powszechnie jest Klastrow w wojewodztwie cji powinny nimi zosta¢ sa- raport, najwieksza dyskusje
odrézniane pojecie , klaster” podlaskim dawat Pan przy- dy lokalne. ito Pana stwi i
od ,klaser”? klad Ikei, Ze docenita nasz mysli Pan, Ze rady powiat ze za i i nie musi
Prof. Bogustaw Plawgo Klaster drzewny. Co konkret- we majq takq wiedze i8¢ wzrost zatrudnienia. Juz
z Uni w Biaty nie d ila? o klastrach i $wiadomos¢ ich predzej jego zmiany jakos-
ku, szef Biatostockiej Funda- - Branza d ‘blars} ia dla gospodarki, ze ciowe. Tylko czy my jesteSmy
ji Ksztatcenia Kadr: Prawde jest jedna z najsilniejszych beda mialy sile do takiej roli? na to gotowi jako region?

mowiac mysle, ze nie tylko ci,
ktorzy slysza takie pojecie, ale
nawet ci, ktorzy sami go uzywa-
ja, czesto nie rozumiejq jego
wlasciwego sensu. Z drugiej
strony to normalne: bo czy

W naszym wojewo6dztwie. Ma-
my tu wiele firm, takze tak zna-
nych jak Pfleiderer z Grajewa,
ale takze wiele innych. Znaczny
jest tez udziat zatrudnienia

w tym sektorze na tle calego

przecietny 1t, @ nawet
przedsigbiorca dobrze rozumieja
inne pojecia ekonomiczne, jak
na przyklad ,popyt efektywny” ?
Zauwazmy, ze to im nie przesz-
kadza by¢ jego czescia. Rozu-
mienie mechanizméw popytu
pozwala jednak skuteczniej
dziala¢ na rynku. Tak samo jest
2z klastrem. Mozna nie zdawac

pc iego przemystu. Co wie-
cej, w wielu powiatach zatrud-
nienie w tym sektorze rosnie.
Wynika to zaréwno z tradycji
regionu, bliskosci zrodet zaopa-
trzenia w surowce, jak i szcze-
golnej skutecznosci dziatan me-
nedzeréw. Obiektywnie zatem
mamy do czynienia z korzyst-
nymi warunkami rozwoju sek-

- Moze nie tyle rady powia-
tow, co konkretni prezydenci
miast, burmistrzowie i wojtowie.

- Nalezy odwrocic logike py-
tania i zapyta¢, czy mozemy nie
byc¢ gotowi? Czy mozemy pozo-

W innych bardziej rozwinietych
regionach role lideréw gospo-
darczych moga peni¢ wielkie
firmy skupiajace i wspierajace
poddostawcow, czy silne zwigzki
gospodarcze. U nas najwieksze
nadzieje pokladam jednak w sa-
morzadach. Zdaje sobie sprawe,
ze w wigkszo$ci nasi samorza-
dowcy jeszcze zajmuja si¢ inny-
mi sprawami, co najwyzej dbaja
o infrastrukture. Ale nie mam
watpliwosci, Ze obecnie miesz-

Innowacyjnos¢ jest u nas niezbedna przede wszystkim, aby utrzymac
konkurencyjnos¢ firm i aktualny poziom zatrudnienia. W krétkim okresie to

priorytet, ale gdy innowacyjne firmy okrzepna, umocnia sie na swoich rynkach,
wtedy przyjdzie czas na zwigkszanie zatrudnienia.

sobie sprawy, ze jesteSmy jego
czescia, ale gdy to rozumiemy

i swiadomie wykorzystujemy —
mozemy by¢ bardziej konkuren-
cyjni i przez to latwiej odnosimy
sukcesy na rynku.

Moim zdaniem najwazniej-
sze z pojecia ,klaster” jest
przeslanie, iz wspolpracujac
z innymi a nie tylko walczac,
mozemy by¢ bardziej skutecz-
ni. Nie trzeba by¢ wielkim
znawca poje¢ ekonomicznych,
aby zrozumie¢, iz stala i bliska
wspolpraca z innymi przedsie-
biorstwami, nawet konkuren-
cyjnymi, ale takze z uczelnia-
mi, samorzadami, instytucjami
doradczymi czy szkoleniowymi
moze pomoc w zwigkszeniu
naszej sily i utrzymaniu sie
na konkurencyjnym rynku.

~ Po upublicznieniu zawartos-

tora, stwarzajacymi takze po-
tencjal do nawigzywania wspot-
pracy, co mozna inaczej nazwac
,zalazkiem Klastra”. Niezaleznie
czy poszczeg6lne podmioty
zdaja sobie z tego sprawe.
Prosze zauwazyc, ze taki zala-
zek jest dostrzegany wiasnie
przez zewnetiznego inwestora
Ikeg, ktora chce wykorzystac ist-
niejace w regionie korzystne wa-
runki rozwoju przemyshu
drzewno-meblarskiego. Prawdo-
podobnie spodziewa si¢ tu zna-

kancy - ich wyborcy - w na-
szym wojewodztwie oczekuja
przede wszystkim dziatan
na rzecz tworzenia miejsc pra-
cy. Ta presja bedzie narasta¢
i bedzie sprzyjala pojawianiu sie
prawdziwych lideréw dbajacych
o rozwoj gospodarki lokalnej.
Juz dzi§ mozna podaé pozy-
tywne przyklady. Chociazby
Kazimierz Dabrowski, burmi-
strza miasta Zambrow, tworza-
cy park przemystowy, rozwija-
jacy tereny inwestycyjne, przy-

lez¢ dobre zaop 1ie surow-

inwestoréw, takze za-

cowe, by¢ moze kooperantow

i poddostawcow, przygotowang
kadre, ale takze bliskich odbior-
cow jej produktow w podlaskim
sektorze meblarskim.

~ NapisaliScie Pafistwo w ra-
porcie, Ze nasze klastry nie
maja lideréw wérod przed-

granicznych. Taki park przemy-
stowy, skupiajacy firmy z po-
krewnych branz, moze

w perspektywie stac sie zalaz-
kiem klastra. Mam nadzieje, ze
taka droga pojdzie jak najwie-
cej podlaskich samorzadow-
cow, stajac sie przez to lidera-
mi lokalnego rozwoju.

stac przy gospodarce tradycyj-
nej, konkurujacej niskimi cena-
mi w oparciu o tanie surowce
i niskie place pracownikéw?

Wydaje sie, ze w kraju Unii
Europejskiej takiej alternatywy
nie ma. Koszty beda rosty, pla-
ce beda zblizaly sie do tych
w Polsce i w Unii. Jesli bowiem
mieszkancy nie znajda tu od-
powiednich, wysokiej jakosci
miejsc pracy, beda wyjezdzac,
a firmy w poszukiwaniu niskich
kosztow i tak beda przenosity
dzialalno§¢ dalej na wschod, az
do Chin. W diuzszym okresie
zatem innowacyjno$¢ naszych
firm bedzie sprzyjala wzrostowi
zatrudnienia.

Pojawia si¢ pytanie, jak mo-
zemy zapewni¢ wiecej dobrych
miejsc pracy w krotkim i $red-
nim okresie ?

Wydaje sig, Ze teraz mamy
szanse na przyciagniecie do re-
gionu innowacyjnych firm
z zewnatrz. Firm, ktore dobrze
juz zakorzenily sie na rynku
i poszukuja wysokiej jakosci za-
sobow ludzkich. Sprostanie ich
oczekiwaniom staje sie jednym
z najwazniejszych wyzwan dla
naszego regionu, decydujacym
o sytuacji na rynku pracy w §re-
dnio okresowej perspektywie.
Jak to czynic jest odrgbnym te-
matem. Nalezy przypuszczac, ze
najwigksze szanse na przyciag-
niecie zewnetrznych inwestorow
mamy w tych sektorach, ktére
juz obecnie u nas dobrze si¢
rozwijaja, a wiec w takich, gdzie
istnieja zalazki Klastrow lub
gdzie te zalazki s3 wzmacniane
przez podejmowanie wspdlnych
dzialan na rzecz ich rozwoju. ~




