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Pozyga Pozyga Nazwa firmy Siedziba Zaad/MWiaiciciel Dyrektor  Forma whasnosd Brania Przychody Imana  Zatudviene  Wynk  Wymki Wk Wynk  Zmana Amortyaca Akywa  Kapitly  Wkaimk  Wskamiknadwyiki  Wskanik ROE ROA
wioku w roku netto praychodéw  przecietne na na buto  netto ki 2010 razem  whsne  rentownoid finansowej efektywnosci 2ot rentownos
00 2009 ze sprzedaty 2010 w2001 sprzedaty  dzalalnosci 2010 00 neto  whsd 200 2010 spzedaty  nasprzedaiy wyoystania  zkapitalu aktywow
produktow, o 2009 200 opemgjng  wiys.zdt  wisd 2010 wiysd  wiszdt (wynik (wynik majatku przedsie- W proc. wproc
towarow wproc. wis.d 2000 do 2009 nasprzedaty/  nasprzedaty +  biorstwa (zysk
i materialow wiys.2d wproc. pzychd)  amortyzagi/  operacyjny/aktyva
2010w tys.2d wproc.  prychéd) wproc.  razem) w proc.
% MPO Bialystok Wiestaw Szwaczko, Grzegorz ~ Sp.z 0. Ustugi 35655 126 28 33 %9 749 16 268 B 9ms 99 173 02 82 55
Pacewiz
% ADB Furniture Suwalki Andrzej Bilbin 5p.200. Produkga 35182 93 b, 297 20% 165 62 1407 8383 57 76 15 198 90
9 Spolem Powszechna Spsldzielnia Bielsk Podlaski Antonina Turkowicz Spoldzielnia  Handel/ustugi/ 34799 46 19 168 191 151 455 789 458 02 14 21 33 19
Spotywcéw w Bielsku Podlaskim produkga
% Rekin Jan Mozolewski i Wspolnicy  Bialystok Thigniew taguna, Spi. Handel 34703 27 b, 1156 115 1115 72 822 2385 32 36 141 468 136
Jan Mozolewski Krzysztof
97 Elkond Bialystok Andrze Kakareko, Mirostaw Sp.zoo. Handel 34210 24 b. 136 119 926 166 603 6916 47 53 82 134 58
Olszewski, Waclaw Panas
% Komunalne Przedsigbiorstwo  Bialystok Cezary Zajkowski,Robert Sp.zoo. Transport 33304 53 b, A2 4n S5 036 46T 49614 28750 7 7 21 18 11
j Jotwiak
9 Taklady Przemystu Sklejek Biaystok Magdalena Godlewska, SA. Przemyst 32439 209 b, 3012 4519 4809 1S5 2064 2803 2952 99 36 107 20 72
Biaform Tadeusz Serwatko, Joanna
Wasilewicz
100 Budrex Kobi Bialystok Kamil Bezubik, Jacek Sp.zoo. Budownictwo 32203 580 b. 521 24 141 828 14% 1462 7308 09 56 36 19 10
Siemieniuk

Objasnienia: (1) — dane pochodza z rankingu ,Superfirmy” Gazety

(@)=

ie finansowe Grupy Unibep za 2010 r; (3) - dane pochodza z zestawienia 500 najwiekszych firm ,Polityki” ; (4) — dotyczy przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i materiatow;

ostatnich ~ dekadach
kategoria najbardziej
istotna w rozwoju sta-

s208¢ wspélpracuje z osrod-

W wojewddztwie podlaskim mozemy za-

Kluby, klastry i co dale;

Adam Walicki, z Wyzszej Szkoty

sytuacji  zagrozenia
i pojawiajacych sic
wyraznych sympto-

owiZ a. .
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Resursa Podlaska

Moim zdaniem konkurencja

y

prezes

Kastrowe, ktore w zalozeniu maja wspiera¢

kami naukowymi, instytutami  obserwowa¢ silng korelacje wielkosci firm, miedzy te jest miedzy jed-
badawczymi czy uczelniami,  ich pozycji rynkowej oraz rodzaju dzialal- potrzebna. Daje impuls do no-  nej branzy. Istotna roznica miedzy organiza-
Ia si¢ innowacja. Odmieniana a jezeli juz do takiej wspol-  nosci z mozliwosciami innowacyjnymi. Po- mow kryzysu gospodarczego la- wych dzialafi i tworzy mozliwos-  cjami biznesowymi a Klastrowymi jest to, ze

na rozne sposoby i ze wszystkich
stron analizowana, stanowi obec-
nie kluczowy element wszystkich
aspektow gospodarczych. Inno-
wacyjnosé niesie bowiem ze soba
zmiany, ki6re prowadza do wyz-
szej efektywnosci, a w rezultacie
do zdynamizowania procesu rozwoju go-

pracy dochodz, to obejmuje
ona glownie badania podsta-
wowe, Sektory  wysokiej
i $rednio-wysokiej techniki,
kibre powinny stanowic o dy-
namice i jnos

Zytywnym aspektem tej zaleznosci jest pro-
rynkowe podejécie do rozwoju, o czym
swiadezq zrodla pozyskiwania informacji
do dzialar innowacyjnych. Ponad polowa
firm pozyskuje je od konsumentéw czy ob-

wskali regionu stanowia nie-
wielki odsetek i praktycznie nie realizujq in-

Przy znacznej
rynkowej podnosi tez konkurencyjnosé
w skali miedzynarodowej, bo konkurencja
Jinnowacyjna” jest bardziej dynamiczna

westydji i Staby potencfat in-
nowacyjny skutkuje rowniez niewielka dyna-
mikq transferu technologii, zaréwno wew-
ngtrznego (firmy — jednostki badawcze), jak
i

i yina. Zdolnos¢ do y
zachowat jest te? niezwykle istotna z po-
wodu ciggle zmieniajacego si¢ otoczenia
(oczekiwania konsument6w, dochody).

(firmy - zagranica). Przedsie-
biorstwa nie maja tym samym mozliwosci ab-
sorpaji rozwiazan technologicznych.

Pozytywna jest swiadomos¢ koniecznosci

serwujac Ponadto
podiaskie firmy w branzach tradycyjnych —
spozywcza, maszynowa, drzewna - w znacz-
nym stopniu wykorzystuja mozliwosci wzro-
stu konkurencyjnosci oparte na strategii ce-
nowej oraz wzroscie jakosci wynikajacym
2 zastosowania nowych rozwiazan technolo-
gicznych, ktére nie wymagaja angazowania
duzych srodkéw finansowych.

Czy bedzie to korzyste w diugim okresie?
W duzej mierze jest to zwigzane z silq poten-

Niestety, i
na Podlasiu pozostaje na niskim poziomie.
Niewielka liczba firm prowadzi dzialalnos¢
wdrozeniowa, jeszcze mniej posiada wlasne
patenty oraz przeznacza odpowiednie §rod-
ki na badania (B+R). Wsrod firm prowadza-
cych dzialalnosé B+R zdecydowana mniej-

dziala wy-

Galnej jina coraz bardziej otwartym

soka dynamika za ienia w sci
B+R, Zle jednak, ze dzieje si¢ to glownie
na uczelniach, a nie w przedsiebiorstwach,
o ogranicza mozliwosci wdrozeniowe.

A na to wszystko naklada sie jeszcze ogra-
niczony dostepem do #rodet finansowania.

rynku oraz przewag jakosciowo-
cenowych, kiére firmy obecnie posiadaja.

czenie przez przedsiebiorcow sit
i wspélne poszukiwanie rozwia-
zaih jest wlasciwg i jedyna droga
postepowania. Wykorzystanie ist-
niejacych potencjaléw intelektu-
alnych i organizacyjnych tworzy
wicksze mozliwosci obecnos
na rynku. Potrzebne s jednak dzialania sy-
stemowe a nastepnie szczegolowe plany

i konsekwentna ich realizacja.
Firmy w organizacjach poszukuja dla siebie
szansy na nowe kontakty, na aktywne uczest-
#yciu gospodarczym czy zwiek-

i spojizenia na konkretny prob-
lem z réznych stron. A jest bar-
dzo wiele obszaréw w ktorych

Kastry skupiaja firmy glownie z jednej bran-
2y i sa nastawione na realizacje celow zwia-
zanych zwykle z promocja firm, budowaniem

opinia
cow moze w istotny sposob
wplywat na ksztalt rozwiazan
prawnych, czy inwestycyjnych.
Drialalnosé istniejacych podiaskich orga-
nizacji biznesowych ma juz diugoletnig hi-
storie. Bialostocka Izba Przemyslowo-Han-
dlowa obchodzita niedawno XX lecie, kilka-
nascie lat z powodzeniem dziata Podlaski
Klub Biznesu. Inne organizacje tez maja zna-

wie i whasciciele firm poszukuja za$ informa-
Gjiinowych Celem a

czace Mozna jednak przy-
puszczaé, ze juz wkrdtce beda powstawaé ko-
lejne organizacj dbajace o inte-

jest takze pozyskanie impulsu do zmian
i do poréwnafi. Organizacje biznesowe
i Klastrowe maja w wiekszosci réine cele, ale
maja tez jeden cel wspdlny, ktorym jest two-

resy swoich czlonkéw. Przykladem takiej or-
ganizacji moze by¢ tworzony wlasnie Small
Business Club. To jest naturalny proces i dla-
tego potrzebny jest moim zdaniem dialog

rzenie warunkow do rozwoju gospodarcze-
g0, wyzwalanie aktywnosci i stanowienie do-
brych prakiyk.

o formach i s Tym
bardziej, ze od kilku lat na gospodarczej ma-
pie wojewodztwa pojawiaja si¢ organizacje

sieci tworzeniem nowych pro-
duktow lub wdrazaniem nowych technologii
przy zachowaniu konkurencyjnosci firm wew-
natrz organizacji.

Warto jest, aby proces tworzenia wspol-
pracy miedzy organizacjami biznesowymi
i Kastrami wsparty byt przez samorzad wo-
jewadzki. Aby porozumienia byly pierwszym
krokiem do doskonalenia metodyki wspol-
pracy miedzy samorzadem, instytucjami oko-
1o biznesowymi i uczelniami. Potrzebna r

Tu intensywnosci kontaktow, realizacji celow
i form wspélpracy. Prace powinny zakoficzyé
sie opracowaniem modelu opartego na sieci
relacji biznesowych.
PELNA WERSJE TEKSTU MOZNA
PRZECZYTAC NA:
www.podlaskie.strefabiznesu.pl
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